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กิจกรรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานภายใต้โครงการหลัก : 
โครงการพัฒนาระบบบริหารและการจัดหาทรัพยากรเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ทันสมัย 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี  
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สรุปรายงานผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 

“การเสวนา และรับฟังนโยบายทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม” 

วันที่ 18 – 19  มีนาคม  พ.ศ.  2566 
ณ ไมด้า รีสอร์ท ตำบลวังด้ง อำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี 

---------------------------------- 
 
 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี โดยกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี  จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง “การเสวนา และรับฟังนโยบายทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิก
โฉม” เมื่อวันที่ 18-19 มีนาคม 2566 ณ ไมด้า รีสอร์ท ตำบลวังด้ง อำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี โดยเปิด
โอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) บ ุคคลภายนอกและบุคคลภายในได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการขับเคลื่อนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม  ซ่ึง
ประกอบดว้ยคณะกรรมการตามอำนาจและหน้าที่ในมาตรา 18, 22, 24 และ 26 แห่ง พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.2547 (4 สภา) ได้แก่ 1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2) ผู้แทนกรรมการสภาวิชาการ 3) ผู้แทนกรรมการ
สภาคณาจารย์และข้าราชการ และ 4) ผู้แทนกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย โดยการมีส่วนร่วมเสวนา 
และฉายภาพทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม ในหัวข้อ  
 (1) การวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาเชิงพื้นที่  

(2) ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(3) บทบาท 4 สภา สู่การพัฒนามหาวิทยาลัย 
นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้เข้ารับฟังนโยบายทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการพัฒนามหาวิทยา ลัยให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม  
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สรุปสาระสำคัญหลักการกำหนดกรอบนโยบาย 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 

 
จากการเสวนาและฉายภาพทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ีสู ่การพลิกโฉม  ที่

กล่าวถึงศักยภาพและโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาเชิงพื้นที่ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  และบทบาท 4 สภา กับการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย                 
1) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  2) ผู ้แทนกรรมการสภาวิชาการ 3) ผู ้แทนกรรมการสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการ และ 4) ผู ้แทนกรรมการส่งเสร ิมกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ีสู ่การพลิกโฉม  ด ้วย
กระบวนการกระบวนการมีส่วนร่วมการอภิปราย และแสดงความคิดเห็นเพื่อการกำหนดกรอบทิศทางที่นำไปสู่
การกำหนดนโยบายการขับเคล่ือนสำคัญ (Flagship Policy) สู่การพลิกโฉม ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 
 
กรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 

 
การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีเพื่อนำไปสู่การพลิกโฉม ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับ

ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2567) มีหลักการในการกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน ในสภาวการณ์ปัจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลง และ
สร้างความท้าทายในการการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉมที่สำคัญมีดังน้ี 

 บทบาท/ภารกิจที่กำหนดตามข้อกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ  
 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
   มาตรา 26 กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอำนาจ ในการการจัดการศึกษา การวิจัย

และสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคมและการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หน้าที่และอำนาจอ่ืน
ตาที่กฎหมายกำหนด โดยการดำเนินต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทแผนการปฏิรูปประ เทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อ
ความจำเป็นและความต้องการของประเทศในด้านต่างๆ การส่งเสริมให้เกิดผู ้ประกอบการรายใหม่ให้แก่
ประเทศ การพัฒนากำลังคนของประเทศ และการจัดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่
ประเทศที่มีความก้าวหน้าทางด้านเศรษฐกิจสังคม และมีพลเมืองที่มีคุณภาพ  

  มาตรา 24 กำหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประกาศกำหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม ได้โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ 
และผลการดำเนินการที่ผ่านมา ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องกำหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน 
ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณ ให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดงักล่าว เพื่อประโยชน์ในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา   
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กฎกระทรวง 
   กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564  ตามประกาศกระทรวงการอุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง การกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาประจำปี
งบประมาณ 2565 ได้กำหนดใหม้หาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีจัดอยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่มที่ 3 กลุ่ม
พัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน  

  คุณลักษณะของกลุ่มสถาบันการศึกษา กลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชมุชนอื่น (Area-based 
and Community Engagement) คือ เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์
หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และ
การให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน  

  มีเป้าหมายการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 
  (1) เน ้นการพัฒนาช ุมชนท้องถิ ่นและการสร้างศักยภาพให้ สถานศึกษา องค์กรในช ุมชนและ

ประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน  
  (2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบคุลากรในพ้ืนทีใ่ห้มีจิตสำนึกและความรู้ความสามารถ

เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ 
  (3) ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
  (4) สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
  (5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถ่ิน 
 

 ความเช่ือมโยงที่สอดคล้องเชิงนโยบาย/ยุทธศาสตร์ของแผน 3 ระดับ  
 แผนระดับ 1: ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 แผนระดับ 2: ประกอบด้วย 1) (ร่าง) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2566 - 2580) (ฉบับแก้ไข

เพ่ิมเติม) และ 2) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2566-2570  

 แผนระดับ 3: ประกอบด้วย 1) แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 
2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) 2) แผนปฏิบ ัต ิการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570 และ 3) แผนพัฒนาจังหวัดกาญจนบุรี ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570  

 

 วิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วม 

วิส ัยทัศน์ : “มหาวิทยาล ัยช ั ้นนำเพื ่อการพัฒนาท้อ งถิ ่นอย่า งยั ่ งยืน” ( A Leading University for 
Sustainable Local Development)  

ค่านิยม: บุคลากรในมหาวิทยาลยัราชภัฏกาญจนบุรีทุกคนมีสิ่งที่ต้องรับผดิชอบและยึดถือร่วมกัน ภายใต้คำย่อ 
KRU คือ K (Knowledge) ใช้องค์ความรู้เป็นฐาน R (Responsibility) มีความรับผิดชอบร่วมกัน U (Unity) ความเป็น
หนึ่งเดียว 
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นโยบายการขับเคลื่อนสำคัญ (Flagship Policy) สู่การพลิกโฉม ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 
 
 ผลจากการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 4 สภา ภายใต้กรอบทิศทางการพัฒนาที่นำไปสู่การกำหนดกรอบ
นโยบายการขับเคลื่อนสำคัญ (Flagship Policy) สู่การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี เป็นกรอบชี้นำจุดเนน้
เชิงนโยบายที่นำไปสู่ทิศทางการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภฏักาญจนบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับ
ทบทวนปีงบประมาณ พ.ศ.2567) โดยสอดคล้องตามหน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2562 มาตรา 26 และการพัฒนาจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชน
ท้องถ่ิน หรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) เพ่ือการเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ มุ่ งสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถ่ิน และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้ และ
เทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชวิีตอันจะนาไปสูก่ารพัฒนาที่
ยั ่งยืน  ด้วยวิส ัยทัศน ์ “มหาวิทยาล ัยช ั ้นนำเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่นอย่างยั ่งยืน”  (A Leading University for 
Sustainable Local Development) ซึ่งขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีนำไปสู่การพลิกโฉม มี
นโยบายสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับทบทวน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2567) ดังนี้ 

 ⚫  นโยบายสำคัญที่ 1 การผลิตและพัฒนากำลังคนที่ตอบโจทย์ต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
  เป็นหลักในการผลิตบัณฑิต และเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนที่ให้มีจิตสำนึก และความรู้
ความสามารถ ในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนที่ เพ่ือนำไปสู่การลดช่องว่าง และแก้ไขปัญหา
ความเหลี่ยมล้ำของท้องถ่ินระดับภูมิภาคสู่การพัฒนาประเทศ 
   มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong Learning) ได้แก่  
    - การออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร และจัดการศึกษารองรับผู้สูงอายุ (Elder) เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้
และเพ่ิมพูนทักษะ การพัฒนาทางวิชาชีพ (Professional Development)  เพ่ือให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสู่
อนาคต (Transversal skills)  
    - ออกแบบ/พัฒนาหลักสูตร โดยเน้นการบูรณาการร่วมกันระหว่างคณะมุ่งเน้นการจัดการเรียนการ
สอนที่นำไปสู่การพัฒนาวิสัยทัศน์ ทักษะ และวิธีคิดของผู้เรียน ในการตระหนักรู้ถึงผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มี
ต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม และความสำคัญ
ของเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ด้วยบทบาทการวิจัยเพื ่อสร้างองค์ความรู ้ใหม่ พร้อมถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมให้แก่ทุกภาคส่วน ได้แก่ ภาคประชาชน สถานประกอบการ และภาคอุตสาหกรรม นำไปสู่
การพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development) 
   ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกําล ังคน (Quality & Manpower Competencies 
Enhancement)  
    - ปรับระบบการกำกับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาที่มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องตาม
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืนๆ ได้แก่ เสริมสร้างความเข้มแข็งในหมวด
วิชาศึกษาทั ่วไป (General Education) โดยมีรูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีทักษะการเป็นผู ้ประกอบการ 
ทักษะวิศวกรสังคม และทักษะในศตวรรษที่ 21 การปรับหลักสูตรคณะครุศาสตร์ให้มีอาชีพที่ 2 ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะ
ทางนอกเหนือจากวิชาชีพครู พัฒนาโรงเรียนสาธิตของทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียน การ
สอนฐานสมรรถนะ และการพัฒนาคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย 
    - ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) การจัดสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบ ูรณาการกับการทำงาน (Cooperation and Work Integrated Education: CWIE) ส ่งเสริม
รูปแบบการเรียนรู ้แบบสะสมประสบการณ์ (Experiential Education) และการบูรณาการกับการทำงาน (Work 
Based Learning: WBL หรือ Work-Integrated Learning 
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    - ปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน (Non-Aged Group) พัฒนาให้มีการศึกษาในระบบ
ธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank System) ให้มีความยืดหยุ่นและเหมาะสมกับความต้องการของผู้เรียน โดยการเข้าถึง
การศึกษาได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการวัดและประเมินผลคุณลักษณะของผู้เ รียน ในลักษณะ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) ได้อย่างชัดเจนตามอัตลักษณ์และความเป็นเลิศของกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชน
ท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) เพ่ือพลิกโฉมเป็น Credibility Bank ซึ่งเป็น
การเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการทำงานได้สำเร็จจากการเรียนรู้ แสะการพัฒนาทักษะ (Hard & Soft 
Skills and Transversal Skill) ที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ด้วยการจัดการศึกษารูปแบบหลักสูตรระยะสั้น/หลักสูตรระยะยาว 
    มุ่งเน้นการผลิตและพัฒนากำลังคนทั้งในระบบ (Age Group) และนอกระบบอุดมศึกษา (Non-Age 
Group) ที่สอดรับจุดเน้นเชิงพ้ืนที่ ด้านการผลิตและพัฒนาครูและบคุลากรทางการศึกษา ด้านอุตสาหกรรมการบริการ
และการท่องเที่ยว และด้านอุตสาหกรรมการเกษตรทันสมัยและอาหาร 

⚫ นโยบายสำคัญที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าและการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
 ขับเคลื่อนการวิจัย สร้างนวัตกรรม สร้างเครื่องมือ และสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่

ภูมิภาค เพ่ือการสร้างคุณภาพชีวิต/การสร้างโอกาส มูลค่าเพ่ิม และขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับ
นานาชาติ  

  พัฒนาระบบนิเวศวิจัยและนวัตกรรม และบุคลากรด้านการวิจัย 
  มุ ่งเน ้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเชิงพื้นที่และภูมิภาค ( Regional Engagement) โดยใช้ความรู้ 

ความสามารถทางวิชาการ การวิจัย สร้างนวัตกรรม สร้างเครื่องมือ และสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือแก้ไข ลดปัญหา
และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถ่ินและภูมิภาค  

  นำผลงานวิจัย/ผลงานทางวิชาการส ู ่การรับใช ้ส ังคมเพื ่อการพัฒนาเช ิงพื ้นที ่ ( Area Based 
Development) ในการถ่ายทอดองค์ความรู้และเทคโนโลยี แก้ไข ลดปัญหา และสร้างความเข้มแข็งให้แก่ท้องถ่ินและ
ภูมิภาค 

⚫ นโยบายสำคัญที่ 3 การสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนในพื้นที่ 
 พัฒนาและสร้างศักยภาพองค์กรในชุมชนและประชาชน ให้มีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา สังคม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในชุมชนอย่างย่ังยืน สืบสานและอนุรักษ์ ส่งเสริมการสืบทอด ประยุกต์ และพัฒนาความรู้
ศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ให้เข้ากับยุคสมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าสังคมในชุมชน  

  มุ่งเน้นการให้บริการทางวิชาการ ใช้ความรู้ ความสามารถในการแก้ไขปัญหา และสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสังคมและการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

  ให้ความสำคัญการจัดการผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders Management) ในการมีส่วนร่วมของสังคม
และชุมชน (Inclusive Community) เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ ใน
การกำหนดทิศทางการดำเนินงานในการสอน การบริหาร ที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของ
มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ ภูมิภาค 

  การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือ ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม ในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non-Age 
Group Participation) ในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมที่สะท้อนการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่ งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน สังคม 

  ส่งเสริม/พัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์กลางการจำหน่ายสินค้าชุมชน (Market Place) 
  สืบสานและอนุรักษ์ ส่งเสริมการสืบทอด ประยุกต์ และพัฒนาความรู้ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของ

ท้องถ่ิน กับการบูรณาการการให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการและความจำเป็นในการแก้ ไขปัญหา และ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ (Local Need) 
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⚫  นโยบายสำคัญที่ 4 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Digital organization & Green University และการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง ในการจัดการให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders Management) เพ่ือให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและย่ังยืน  

  ตระหนักต่อความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยที่มีต่อสังคม (University Social Responsibility)  
  มุ่งเน้นการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 
  ระดมทุนเพ่ือเพ่ิมรายได้/บูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดำเนินงานให้บริการเพ่ือ

พัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Foundation/Integrated  
  พัฒนาศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชพี (ศิลาลัย) ร่วมกับภาคเอกชนให้เป็นศูนย์กลางการประชุม และกีฬา 
  มุ่งให้ความสำคัญกับการจัดลำดับมหาวิทยาลัย (Ranking University) 
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 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 4 สภา 

 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
ในวาระการดำรงตำแหน่งอธิการบดีระยะ 4 ปี  
(พ.ศ 2565-2568) 

 การวิเคราะห์ศักยภาพและโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
การพัฒนาเชิงพื้นท่ี 

 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยสู่
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
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ในวาระการดำรงตำแหน่งอธิการบดีระย 4 ปี (พ.ศ 2565-2568) 
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ประมวลภาพกิจกรรมการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การเสวนา และรับฟังนโยบายทิศทางการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม 

วันท่ี 18-19 มีนาคม 2566 
ณ ไมด้า รีสอร์ท ตำบลวังด้ง อำเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุรี  
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หน้า 44 
 

สรุปรายงานผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง 
“การเสวนา และรับฟังนโยบายทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม” 
วันท่ี 18 – 19  มีนาคม  พ.ศ.  2566 
 

 
 
 
 
 



หน้า 45 
 

สรุปรายงานผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง 
“การเสวนา และรับฟังนโยบายทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม” 
วันท่ี 18 – 19  มีนาคม  พ.ศ.  2566 
 

 
 
 
 
 

 



หน้า 46 
 

สรุปรายงานผลการประชุมเชิงปฏิบัติการเร่ือง 
“การเสวนา และรับฟังนโยบายทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรีสู่การพลิกโฉม” 
วันท่ี 18 – 19  มีนาคม  พ.ศ.  2566 
 

 


